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Менеджмент и финансы стартап проектов
Аннотация Научно-исследовательского семинара
1. Краткое описание семинара.

Настоящий семинар направлен на формирование у финансовых специалистов навыков комплексной работы с инвестиционным стартап проектом на всех этапах его жизненного цикла: от бизнес-идеи до превращения в развитую компанию традиционной структуры. Внимание будет уделено рассмотрению стартап проекта в динамике: формированию юридической структуры и менеджмента, бизнес-планированию и финансовому моделированию, а также выбору оптимальных форм и источников финансирования применительно к определённой стадии развития проекта.

В семинаре рассматриваются реальные проблемы управления стартап проектами на примерах из российской и зарубежной практики. Акцент сделан на финансовых проблемах управления инвестиционными проектами, а также процессе и структуре их финансирования из внешних источников. При этом рассматриваются и особенности менеджмента проектов, макроэкономической среды их реализации, воздействие «заинтересованных сторон», «подводных камней» и ключевых проектных рисков. 
Содержание семинара отражает многолетний опыт автора курса по организации финансирования стартап проектов в нескольких секторах экономики, а также специфику деятельности зарубежных и российских финансовых институтов при отборе проектов и их дальнейшей реализации.
2. План и цели семинара
I. Введение.
· Введение в управление стартап проектами.
· Стартап проект в динамике: выбор оптимальной юридической структуры и структуры управления на различных этапах жизненного цикла проекта.
II. Подготовка проекта для рассмотрения инвесторами.
· Принципы функционирования индустрии финансирования стартап проектов.

· Проектная заявка и бизнес-план стартап проекта.
· Финансовая модель стартап проекта.
· Нефинансовые ресурсы и внешнее окружение проекта.
III. Оценка эффективности инвестиционного проекта.
· Критерии отбора инвестиционных проектов.
· Методы оценки экономической эффективности стартап проектов.
IV. Мониторинг стартап проектов.
V. Анализ и управление рисками стратап проектов.
По итогам изучения курса обучающийся должен:

· иметь представление о необходимости и сущности управления проектами;

· знать проектный цикл и содержание фаз жизненного цикла проекта;

· знать функции и подсистемы по основным фазам проектного цикла;
· уметь сделать оценку основных экономических показателей проекта;
· уметь использовать получение знания на практике.

3. Требования к уровню знаний студентов.

Курс ориентирован на специалистов, чья профессиональная деятельность связана как с планированием, анализом и отбором инвестиционных проектов, так и с управлением их реализацией. 
Предполагается, что студенты уже освоили основные дисциплины в области менеджмента и финансов в рамках курса бакалавриата.

4. Преподаватель
Михаил Черкасов
Директор по корпоративному финансированию ScanOil Group (процессинг топливных карт). Генеральный директор CHM Patrners (финансовые консультации и поддержка проектов по корпоративному финансированию).

Ранее: Директор по корпоративному финансированию, Valinor Group, Лозанна Швейцария (сельскохозяйственное производство, международная торговля зерновыми и нефтепродуктами, портовое хозяйство); Председатель Правления, Банк «Казначей», Москва (ныне – «Ренессанс кредит»); Член Совета директоров “Anywayanyday.ru” (интернет-торговля авиабилетами).

Реализованные проекты: IPO, финансирование компании на этапе старт-ап, выпуски облигаций, проектное финансирование строительства портового терминала, синдицированные кредитные линии по торговому финансированию в западных банках, многочисленные кредитные проекты с российскими банками, сделки слияния-поглощения.

Высшее образование: юридический факультет МГУ им. М.В. Ломоносова (1990).

Профессиональное образование: Финансовая Академия при Правительстве РФ (1995); Российская Академия внешней торговли (2000).

Преподавательская деятельность:

С 2014 – Банковский институт Национального Исследовательского Университета Высшая Школа Экономики. Программа «Менеджмент инвестиционных проектов» в курсе подготовки магистров «Финансовый аналитик». 
С 2011 – Институт профессиональной переподготовки специалистов Национального Исследовательского Университета Высшая Школа Экономики. Программа «Практика привлечения финансирования на международных рынках».
5. Формы контроля

Контроль знаний и оценка слушателей основана на стандартной 10-бальной шкале, принятой в НИУ ВШЭ. 
Контроль за освоением дисциплины состоит из групповой совместной работы слушателей по решению ситуационных заданий по каждой пройденной теме в процессе занятий.

6. Литература и дополнительные источники информации

Основная:
1. Стив Бланк, Боб Дорф. «Стартап. Настольная книга основателя». М., 2014. 2-е издание. Гл. 1-2, Приложения. С. 43-95, 511-607.
2. Брейли Р., Майерс C. «Принципы корпоративных финансов: Второе издание». — М., «Олимп-Бизнес», 2007. Главы: 2-9, 13-15, 24 – 26, 29 - 30. С. 13-236, 321 – 404, 619 – 702, 759 – 814.
3. Дамодаран  А. «Инвестиционная оценка». – М., «Альпина»,  2008. 5-е издание. Главы: 11, 15, 23. С. 356-399, 509-560, 851-883. 
4. William A. Sahlman. Как написать хороший бизнес-план? Harvard Business Review, July-August 1997. Перевод – Михаил Черкасов. http://cherkasov171.ru/?page_id=569.
Дополнительная:
1. Как защитить интернет-стартап от юридических проблем - http://freelow.ru/?p=23.
2. Kai Sato. One thing you must never forget about investors. - http://www.entrepreneur.com/article/239299.
3. Armando Biondi. The Hard Truth: Even If Your Company Fails, Angel Investors Still Win. - http://www.entrepreneur.com/article/238606. 
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